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SUNUŞ

İnsanlarda ve dolayısı ile toplumlarda meydana gelen hızlı değişiklikler, kurumları hiç beklemedikleri durumlarla karşı karşıya bırakabilmektedir. Kurumların başarılı olabilmesi veya başarısını devam ettirebilmesi, bu beklenmedik durumlara kolay cevap verebilme hızına bağlıdır. Bu hızlı uyumu sağlayacak kurumlar, düzenli bir stratejik planlama sistemine sahip olan kurumlardır. Başarıyı yakalayan kurumlar yakından incelendiğinde, bu başarının özünde stratejik planlama faaliyetlerinin yer aldığı görülmektedir.

Rekabetin artması, sosyal ve çevre şartlarının değişmesi, teknolojik gelişmelerin hız kazanması ve organizasyonların genişlemesi sonucu ortaya çıkan stratejik planlama bir kurumun, önceden saptadığı hedeflere varmak amacıyla, gerekli olan koşulları oluşturmak için yaptığı çalışmalardır. Stratejik planlama, yöneticilerin kendini, sistemi, amaçları ve kaynakları değerlendirip uygun karar almasını sağlayan bir araçtır.

Ödemiş Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı, kurumumuzun eğitim kalitesini yükseltmek, zayıf yönlerimizi belirlenen hedefler doğrultusunda gidermek, güçlü yönlerimizi arttırarak gelişme ve kurumsallaşma sağlamak için yaptığımız bu stratejik plan 2023 Eğitim Vizyon hedeflerimize ulaşmada kurumsal  yol haritamız olacaktır.
Okulumuzun 2019-2023 stratejik planının  hazırlanmasında katkısı olan tüm paydaşlar ile öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.










Murat TAŞBAŞI











Okul Müdürü

GİRİŞ

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) “Stratejik Plan Üst Kurulu” tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlenerek başlanılmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden uygulanan anket formlarından elde edilen verilerle paydaş görüşleri oluşturulmuş ve mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1-  Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2- Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3- Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “Amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı.

4- Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5- Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.
6- Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7- GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8- Tows analizi yapılarak, stratejik amaçlarla ilgili olarak G-F,G-T, Z-T, Z,F stratejileri ortaya konmuştur.

9- Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
10-Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
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1. BÖLÜM

                   STRATEJİK PLAN 
            HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak, okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.
2. 


2.1. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Ödemiş Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
2.2. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI KANUN

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	4
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	5
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	6
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	7
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023)


2.3. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Murat TAŞBAŞI
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Güler DİRLİK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Barış ERGÜZEL
	ÖĞRETMEN

	4
	Murat TETİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Melek YILMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Yusuf AKGÜN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Cavit AYDIN
	ÖĞRETMEN

	3
	Uğur ÇAY
	ÖĞRETMEN

	4
	Kevser KESKİN
	ÖĞRETMEN

	5
	Nasuf GÜNDOĞAN
	ÖĞRETMEN

	6
	Saniye ÖZGÜR
	ÖĞRETMEN

	7
	Necla ATAÇ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Niyazi DUMANLI
	GÖNÜLLÜ VELİ


2.4. ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz, 1942/1943 öğretim yılında İzmir yolu üzerinde iki katlı bir evde ‘Akşam Kız Sanat Okulu’ olarak eğitim öğretime açılmış, 1952/1953 öğretim yılında da ‘Halk Evi’ olarak yapılmış binaya geçerek  ‘Kız Enstitüsü’ olarak eğitim vermeye devam etmiştir. Öğrenci ve öğretmen sayısının artışına paralel olarak ortaya çıkan derslik ihtiyacının karşılanması amacıyla mevcut bina Ödemiş Belediyesine verilmiş ve karşılığında da 1968 yılında şu andaki binamızın yeri olan arsa bedeli Belediyece karşılanarak satın alınmış, yeni okul binası yapılmak üzere Bakanlığımız adına tahsis edilmiştir. Yapımına 1977 yılı Aralık ayında temeli atılarak başlanan yeni bina 1979 yılı Temmuz ayında tamamlanarak bakanlığımıza teslim edilmiştir.  Yeni binasına taşınan okulumuz 1979 yılı Eylül ayında ‘Ödemiş Zübeyde Hanım Kız Meslek Lisesi’ olarak eğitim ve öğretim faaliyetine devam etmektedir. 1994/1995 Öğretim Yılında okulumuzun bünyesinde Anadolu Kız Meslek Lisesi de açılmış, adı da Zübeyde Hanım Anadolu Kız Meslek ve Kız Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir. 1995/1996 Öğretim yılından itibaren bazı bölümlerimize erkek öğrenci alındığından karma eğitime geçilmiş ve okulumuzun adı Zübeyde Hanım Anadolu Meslek ve Kız Meslek Lisesi olmuştur.  2007/2008 Öğretim yılında Kız Teknik Lisesi de açıldığından Zübeyde Hanım Kız Teknik, Anadolu Meslek ve Kız Meslek Lisesi olarak ismi yeniden değiştirilmiştir. 2008–2009 eğitim ve öğretim yılında Kız Teknik Genel Müdürlüğünün genelgesi doğrultusunda okulumuzun ismi Zübeyde Hanım Kız Teknik ve Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir. Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 2014/8 sayılı Genelgesi doğrultusunda okulumuzun ismi 2014-2015 eğitim öğretim yılından itibaren Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak son halini almıştır. Okulumuz halen bu binada Teknik Lise, Anadolu Meslek, Kız Meslek, Anadolu Meslek Programı ve Ana sınıfı gibi okul çeşitlerini barındırarak eğitim ve öğretim faaliyetine devam etmektedir. 
Okulumuz 1 Müdür, 4 Müdür Yardımcısı, 26 Genel Kültür Öğretmeni, 22 Atölye Meslek Dersi Öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen, 512 örgün eğitim öğrencisine eğitim ve öğretim verilmektedir. Okulumuzda 15 derslik, 7 atölye, 2 bilgisayar laboratuvarı, 3 idareci odası ve 1 çok amaçlı salon bulunmaktadır. 
2006 Yılında talep edilen ek bina 2018 Mayıs ayında temeli atılmıştır. 2019 yılı Nisan ayında tamamlanarak teslim edilecek olup 2019/2020 eğitim öğretim yılında faaliyete geçecektir. Buna bağlı olarak gelecek eğitim öğretim yıllı kontenjanımızda artış sağlanacaktır. Okulumuzda tam gün eğitim verilmektedir. Okulumuz Tam Gün-Tam Yıl kapsamında eğitim veren kurumlar arasındadır.
Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri
	Sıra
	Adı – Soyadı 
	Görev Yılları

	1
	Murat TAŞBAŞI 
	2017-------

	2
	Fatma  (ÖMÜRLÜ) AKYOL

         
	2010-2016

	3
	Dilek (AKSOY) TOK

         
	2001-2010

	4
	Nazile ERGÜZ

          
	1997-1999

	5
	Gönül KARAMAN

      
	1991-1996

	6 
	Fethiye GÜREL


	1985-1990

	7
	Berrak ÇELMEN

       
	1983-1985

	8
	Emel GÜLTEKİN

        
	1973-1983

	9
	Mübeccel UĞUR

         
	1970-1972

	10
	Muzaffer UYAROĞLU

          
	1961-1967

	11
	Nezihe ÖZOKAY

            
	1959-1960

	12
	Kadriye OĞAN
	1943-1959


2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	19/06/1986
	3308
	19139
	Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu

	22/01/2002
	4734
	24648
	Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu

	19/06/1986
	6899
	19139
	Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu

	24/12/2003
	5018
	25326
	Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	16/06/2006
	5510
	26200
	Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu

	13/06/1958
	7126
	9931
	Sivil Savunma Kanunu

	22/05/2003
	4857
	4857
	İş Kanunu

	08/02/2007
	5580
	652
	Sayılı Özel Eğitim Kurumları Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	7/7/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	21/6/2018
	30455
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği

	10/11/2017


	30236
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	25/10/2017


	30221
	Okul Servis Araçları Yönetmeliği

	20/8/2017
	30160
	Millî Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Yönetmeliği

	24/6/2017
	30106


	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	8/6/2017
	30090


	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	22/5/2017


	7340796
	Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik

	25/11/2016
	29899
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları Yönetmeliği BKK-2016/9487

	17/4/2015


	29329
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	11/9/2014
	29116


	Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

	26/7/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	18/6/2014
	29034
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	27/11/2012
	28480
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	7/7/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	21/6/2018
	30455
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	18/9/2018
	16702389


	Milli Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi 

	5/6/2018
	10943576
	Okul İnternet Siteleri Yönergesi

	26/3/2018
	6197771
	Ortaöğretime Geçiş Yönergesi

	16/11/2017
	19383997
	Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi

	25/8/2017
	12827610
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

	22/8/2017
	12650927
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Yönergesi

	27/3/2017
	4042083
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi

	12/8/2016
	8649147
	Millî Eğitim Bakanlığı Merkezî Sistem Sınav Yönergesi

	26/8/2014
	3557646
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi

	16/1/2013
	34932
	Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
2019-2023 stratejik plan hazırlık sürecinde Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek müdürlüğümüzün ürün ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili ürün ve hizmetlere ait iş ve işlemler dört tema üzerinde şekillenmiştir. Bu temalar; Eğitim, Öğretim, Yönetim İşleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmiştir.
Buna göre Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünün hizmet alanları;
OKUL/KURUM FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Rehberlik iş ve işlemleri  

· Bireysel rehberlik iş ve işlemleri  

·  Veli ve Öğrenci yönlendirme çalışmalerı
· Öğrenci meslek tanıtım çalışmaları
· Üniversite tanıtım çalışmaları

· Ölçme değerlendirme kaynak hazırlama ve geliştirme çalışmaları
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· Öğrenci uyum çalışması
· Diploma işlemleri

· Burs hizmetleri

· Öğrenci belge işlemleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Öğrenci kulüp çalışmaları 

· Afet eğitim çalışmaları
· Bayramlar belirli gün ve hafta kutlamaları
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Norm kadro çalışması
· Motivasyon çalışması

· Maaş  ek ücret vb işlemleri

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Sınıflar arası futsal Yarışması yapılması
· İlçe ve il futbol, futsal ve voleybol müsabakalarına katılmak  

·  Atletizm    

· Güreş
	· Resmi yazışmalar


	
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Araç gereç materyal çalışması
· Ölçme değerlendirme çalışması

· Ortak sınav düzenlenmesi

· Üniversiteye yönelik deneme sınavları

· Yıllık ve günlük plan çalışması
	· Üniversite tanıtımı
· Meslek tanıtımı

· Staj çalışmaları öğrenci takibi

· İşyeri belirleme

· Öğrenci sorunlarını çözme



	Hizmet–2 Kurslar

· Destekleme ve yetiştirme kursu

· Üniversite hazırlık çalışması 

· Hazırlama   

· Etüt

· Deneme sınavları
· Egzersiz Çalışması
	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri
· Motlook projesi

· Okullar Hayat olsun projesi

· Benim öğrencim projesi
	


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun hizmet verme sürecinde işbirliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmaktadır. Temel ve stratejik ortak ayrımını yaparken her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaşları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen stratejik planlama ilgili çalışmaların sonuçları, okul yönetiminin görev tanımları ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanları ve müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planından yararlanılmıştır.


Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliği yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve önerilerinin alınması gerektiği düşünülen nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. 


Paydaşların görüşlerinin alınmasında Bakanlığın yayınladığı ve okulumuza uyarladığımız “İç Paydaş Anketi” , “Dış Paydaş Anketi” ve “Öz değerlendirme” anketleri kullanılmıştır.  Anketlerde amaca yönelik olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen özel sorulara yer verilmiştir. Paydaş analizi sürecinde anket uygulaması ve toplantı sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. Analiz sonuçlarına ilişkin detaylı bilgilere hazırlanan Paydaş Analizi ve Durum Analizi Raporlarında yer verilmiştir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanırken katılımcı bir anlayış benimsenmiştir. Bu anlayışla birlikte Okul Aile Birliği Üyeleri ile toplantılar yapılmış, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi aşamalarında okulumuzun tüm çalışanlarıyla görüşülmüş; karşılıklı fikir ve bilgi alışverişinde bulunulmuştur.

Dış paydaşlarımızın da katkısını alabilmek adına okulumuz ile ilişki içinde olan Yerel Yönetim Temsilcileri, Sivil Toplum Örgütü Yöneticileri ve Üyeleri, il ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri, Ödemiş ilçesi içerisindeki işletmeler ile yakın çevre il ve ilçelerindeki işletmeler, okul toplumu ile ilişkili olan kanaat önderleri temsilcileriyle 2019 yılı içerisinde formal ve informal toplantı ve görüşmeler yapılmış ve kurumumuza dışarıdan bakanların gözüyle bir durum fotoğrafı çekilmiştir.

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğrenci
	İlçe mem

	Öğretmen
	İl mem

	Okul aile birliği
	Veliler

	Okul idaresi
	Sağlık kurumları

	Yardımcı personel
	Yerel kuruluşlar işletmeler

	
	Mahalle muhtarlığı

	
	Kaymakam

	
	İlçe emniyet müdürlüğü

	
	Sİvil Toplum Kuruluşları

	
	Hayırsever vatandaşlar

	
	Özel Öğretim Kuruluşları

	
	Milli Eğitim Bakanlığı

	
	

	
	


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	İlçe emniyet müdürlüğü
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	Birlikte çalış

	Üniversiteler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Birlikte çalış


Paydaş Analizi Matrisi
2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.

2.5.1. Örgütsel Yapı:

Okul/Kurum Teşkilat Şeması
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Disiplin Kurulu
	Okul öğrenci disiplinini sağlamak

	Öğrenci Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	Rehberlik çalışmalarını organize etmek

	Sosyal etkinlikler kurulu
	Sosyal faaliyetleri düzenlemek

	Kantin denetleme kurulu
	Okul kantinini denetlemek

	Okul aile birliği denetleme kurulu
	Okul aile birliği çalışmalarını denetlemek

	Kontenjan belirleme kayıt kabul komisyonu
	Okul kontenjanını belirlemek

	İhale ve satın alma komisyonu
	Okul ihtiyaçlarına göre ihale düzenlemek

	Muayene teslim alma sayım komisyonu
	Satın alınan malların uygunluğunu kontrol etmek

	Taşınır değer tespit komisyonu
	Okul taşınır mallarının değerini belirlemek

	Taşınır mal sayım komisyonu
	Demirbaşların sayımını yapmak

	Piyasa araştırma komisyonu
	Satın alınacak malların piyasa araştırmasını yapmak

	Okul öğrenci meclis komisyonu
	Okul öğrenci meclisi çalışmalarını yürütmek

	İş sağlığı ve güvenliği kurulu
	İş sağlığı ve güvenliği çalışmalarını yürütmek    

	Eser inceleme kurulu
	Okulda hazırlanmış yazıları vs incelemek

	Mezunları inceleme ve tanıtım kurulu
	Mezun öğrencileri izlemek

	Servis denetleme kurulu
	Okul servislerinin kontrolünü sağlamak

	Web yayın kurulu
	Okul web sitesini organize etmek

	Deneme sınavı yapma ve analiz kurulu
	Üniversite sınavı için hazırlık yapmak

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerinin yanı sıra bu Yönetmeliğin 31 inci maddesi hükmü gereğince, başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan kararlar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.


2.5.2. İnsan Kaynakları 
2018/2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	3
	1
	4


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	%0

	Lisans
	5
	%100

	Yüksek Lisans
	0
	%0


                        Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	%0

	30-40
	0
	%0

	40-50
	3
	%60

	50+...
	2
	%40


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	5


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Murat TAŞBAŞI
	Müdür
	4.01.01.02.017 - FATİH Projesi - BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu
FATİH PROJESİ EĞİTİMDE TEKNOLOJİ KULLANIMI KURSU

Kompanzasyon Sistemleri Kursu

Bilgisayar Kullanım Kursu

2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

Bilgisayar Ağ Sistemleri Kursu (Temel Seviye)

PLC Kursu (Mitsubishi-Temel Seviye)

PIC Mikrodenetleyiciler Kursu

Geçiş Kontrol Sistemleri Kursu

Toplam Kalite Yönetim Semineri

Girişimcilik Semineri

FATİH PROJESİ ETKİLEŞİMLİ TAHTA KULLANIM SEMİNERİ

AB EĞİTİM PROGRAMLARI (ERASMUS+ PROGRAMI) HAZIRLAMA SEMİNERİ

ADAY ÖĞRETMEN YETİŞTİRME SÜRECİ DANIŞMAN ÖĞRETMEN EĞİTİMİ SEMİNER

ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ

Mesleki ve Teknik Eğitimde Kalite İzleme ve Değerlendirme Semineri

Eğitim Yönetimi Semineri (İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü TODAİE Yönetici Eğitimi Semineri)

Meslekî ve Teknik Eğitimde Kalite İzleme ve Değerlendirme Semineri



	Yusuf AKGÜN
	Müdür Yardımcısı
	4.01.01.02.012 - FATİH Projesi EBA V Sınıf Kursu

4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu

4.01.01.02.017 - FATİH Projesi - BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu

TEMEL BİLGİSAYAR KULLANIMI KURSU

FATİH PROJESİ EĞİTİMDE TEKNOLOJİ KULLANIMI KURSU (ÖDEMİŞ)

2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

AB EĞİTİM VE GENÇLİK PROGRAMLARI

FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ

ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ

Mesleki ve Teknik Eğitimde Kalite İzleme ve Değerlendirme Semineri

Eğitim Yönetimi Semineri (İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü&TODAİE Yönetici Eğitimi Semineri)

	Güler DİRLİK
	Müdür Yardımcısı
	.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu
4.01.04.02.007 - Yangın Eğitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

E-Mezun Semineri

SINIF REHBERLİK PROGRAM TANITIM SEMİNERİ

Hızlı Okuma Teknikleri Semineri

İLK YARDIM VE İLK MÜDAHALE SEMİNERİ

Toplam Kalite yönetimi 08:30-13:30

FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ

	Mustafa ÖZ
	Müdür Yardımcısı
	Rehberlik Hiz.Semineri+ BİLGİSAYAR KURSU
MLO Yaygınlaştırma Kursu

FATİH PROJESİ EĞİTİMDE TEKNOLOJİ KULLANIMI KURSU

2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

Laboratuvar Kullanımı Kursu

TAŞINIR MAL YÖNET.

TAŞINIR MAL YÖNETMELİĞİ

OKUL YÖNETİCİLERİ UZAKTAN EĞİTİM PROGRAMI SEMİNERİ

Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanımı Semineri
FATİH PROJESİ ETKİLEŞİMLİ TAHTA KULLANIMI SEMİNERİ (09:00-12:15)

ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ



	Hikmet SARICA
	Müdür Yardımcısı
	FATİH PROJESİ EĞİTİMDE TEKNOLOJİ KULLANIM KURSU
2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

Atölye-Laboratuvar Organizasyonu ve Yönetimi Kursu

TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ

PROJE HAZIRLAMA SEMİNERİ

AB EĞİTİM VE GENÇLİK PROGRAMLARI GRUNDTVİG PROJELERİ (YETİŞKİN EĞİTİMİ) SEMİNERİ

FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ

ADAY ÖĞRETMEN YETİŞTİRME SÜRECİ DANIŞMAN ÖĞRETMEN EĞİTİMİ SEMİNERİ 09:00-17:00

Mesleki ve Teknik Eğitimde Kalite İzleme ve Değerlendirme Semineri

Meslekî ve Teknik Eğitimde Kalite İzleme ve Değerlendirme Semineri

AKADEMİK LİDERLİK SEMİNERİ (ÖRAV)

Eğitimde Yönetim ve İnovatif Eğitim Liderliği Semineri



             2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Elektrik elekronik
	1
	
	1

	2
	Metal
	1
	
	1

	3
	Biyoloji
	1
	2
	3

	4
	Beden eğitimi
	1
	1
	2

	5
	Coğrafya
	2
	
	2

	6
	Din kültürü
	
	1
	1

	7
	Felsefe
	
	1
	1

	8
	Fizik
	
	1
	1

	9
	İngilizce
	1
	3
	4

	10
	Matematik
	1
	2
	3

	11
	Kimya
	1
	
	1

	12
	Tarih
	2
	
	2

	13
	Türk dili ve edebiyatı
	1
	3
	4

	14
	Rehberlik
	
	1
	1

	15
	Büro yönetimi
	
	1
	1

	16
	El sanatları
	
	4
	4

	17
	Okul öncesi
	
	3
	3

	18
	Çocuk gelişimi
	
	5
	5

	19
	Yiyecek içecek
	2
	4
	5

	20
	Giyim üretim
	
	2
	2

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	14
	34
	48


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	1

	30-40
	16

	40-50
	14

	50+...
	17


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	3

	7-10 Yıl
	5

	11-15 Yıl
	8

	16-20 Yıl
	9

	21+... üzeri
	23


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	1
	İlkokul
	22
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü Murat TAŞBAŞI
	   Okul müdürü; 

1. Uhdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	2
	Müdür Yardımcısı Yusuf AKGÜN
	1. Müdüre karşı sorumludur.
2. Okulda kullanılan belge defter çizelge ve formları düzenler
3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Sorumluluğuna verilen öğrencilerin iş ve işlemlerini yapar
6. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
7. Ders programlarını hazırlar

8. Taşınır Kayıt İşlemlerini yürütür

9. Personel özlük işlerini yürütür.

10. Okul Aile Birliği işlemlerini yürütür.

11. Tefbis işlemlerini yürütür.

12. Hitap iş ve işlemlerini yürütür.

13. Okul stratejik plan sorumlusudur.

14. Kurumda çalışan TYP personeli işlemlerini yürütür.

15. Harcama sistemi MYS işlemlerini yürütür.

	3
	Müdür yardımcısı Hikmet SARICA
	1. Tüm 9. Ve 10. Sınıf öğrencilerinin işlerini yürütmek
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.
5. Okul Disiplin Kuruluna başkanlık eder

6. Sabotaj yangın afet ve acil durum planlarını yapar

7. Okul Öğrenci Meclis Kurulu işlemlerini yürütür

8. Öz değerlendirme iş ve işlemlerini yürütür

9. İş sağlığı ve güvenliği işlemlerini yürütür

10. ÖSYM işlemlerini yürütür

11. Destekleme ve yetiştirme kursu işlerini yürütür

12. Sorumluluk sınavlarını yürütür

13. Müdürün verdiği görevleri yerine getirir.

14. DYS doküman yönetim sistemi işlerini yerine getirir

	4
	Müdür yardımcısı Mustafa ÖZ
	1. Tüm 11. Ve 12. Sınıf öğrencilerinin işlerini yürütmek
2.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel,     tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3.Okul Taşımalı eğitime bakmak

4.Kantin Denetleme Kuruluna başkanlık etmek

5.ÖSYM iş ve işlemlerini yürütmek

6.Ücretsiz ders kitapları girişlerini yapmak

7.Öğrenci burs işlemlerini yürütmek

8.Sosyal etkinlikler kurulu işlemlerini yürütmek

9.TKY ve OGYE ile ilgili işlemleri yürütmek

10. Sorumluluk sınavlarını yürütür

11. Diploma işlemlerini yapar

12.Sıfır Atık projesini yürütür.

13. DYS doküman yönetim sistemi işlerini yerine getirir



	5
	Müdür yardımcısı Güler DİRLİK
	1. Müdüre karşı sorumludur.
2.Okulda kullanılan belge defter çizelge ve formları düzenler
3.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

4.Sorumluluğuna verilen öğrencilerin iş ve işlemlerini yapar
5.Mezunların izlenmesine yönelik işlemleri yapar

6.Koordinatör müdür yardımcısı görevlerini yapar

7.3308 ve SGK işlemlerini yürütür

8.Öğrencilerin iş sağlığı ve güvenliği işlemlerini yürütür

9.Kendisine verilen komisyonlara başkanlık eder

10.Beyaz bayrak ve Beslenme dostu okul programını yürütmek

11.Okul Sağlığı iş ve işlemlerini yürütür

12. Öğrenci sigorta işlemlerini yürütür.

13. Devlet desteği işlemlerini yürütür.

14. DYS doküman yönetim sistemi işlerini yerine getirir

15.İşletme öğrenci işlemlerini programlar izler yürütür.

16.Teknik müdür yardımcısı işlemlerini yürütür.

	6
	Öğretmenler
	1. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

3. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

4. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
6. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

7. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	7
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	8
	Kaloriferci
	1.Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2.Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

3.Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

4.Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
5.Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1
	1
	1
	512
	43
	512
	13
	30
	24



2.5.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	Var
	
	1
	

	Ekipman Odası
	Var
	
	1
	

	Kütüphane
	
	Yok
	
	1

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	1
	

	Resim Odası
	
	yok
	
	

	Müzik Odası
	
	yok
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	Var
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	yok
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	Yok
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	yok
	
	

	Yemekhane
	
	Yok
	
	1

	Spor Salonu
	
	yok
	
	1

	Otopark
	
	yok
	
	1

	Spor Alanları
	Var
	
	
	

	Kantin
	Var
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	Yok
	
	1

	Atölyeler
	Var
	
	8
	

	Bölümlere Ait Depo
	var
	
	1
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	yok
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	Var
	
	4
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	yok
	
	

	Teknisyen Odası
	var
	
	1
	

	Derslik

	Var
	
	18
	

	Arşiv 
	Var
	
	2
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar

     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	3820150,50
	4202165,55
	4622382,10
	5084620,32
	5593082,35
	6152390,58

	Okul aile Birliği 
	15161
	20000
	22000
	25000
	26000
	28000

	Kira Gelirleri 
	12125
	17460
	19000
	20000
	21000
	22000

	Döner Sermaye 
	76879,91
	83000
	86000
	88000
	90000
	95000

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	5000
	6000
	7000
	7000
	8000
	8500

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	3929316,41
	4328625,55
	4756382,1
	5206620,32
	5657082,35
	6305890,58


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Hizmet alımı
	 28071109
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	23,718,00
	3119011,90
	42,228,66
	3929316,41
	48,338,93

	Gaz yakıtlar
	
	1,000,03
	
	0
	
	1,597,97

	Öğrenci ssk prim ödemesi
	
	 13,773,90
	
	 40,052,28
	
	 43,306,81

	Su alımı
	
	 19,759,00
	
	 24,891
	
	 18,713

	Elektrik alımı
	
	 20636,70
	
	 23,429,40
	
	 21,881,40

	Demirbaş alımı
	
	 24,342,12
	
	16,730,72
	
	0

	Sürekli/GEÇİCİ görev yolluğu
	
	6,604,82
	
	 6,035,32
	
	46,406,08

	internet
	
	 2,277,75
	
	 1,607,75
	
	 661,18

	Geçici personel ödemesi
	
	 27,915,88
	
	 13,195,45
	
	 27,086,50

	Öğrenci bursu
	
	 4,851,72
	
	 6,667,07
	
	8,458,15

	telefon
	
	1,023,75
	
	984,50
	
	935,05

	Ek ücret Huzur hakkı
	
	61,597,33
	
	64,691,21
	
	66,098,19

	temizlik
	
	3,540
	
	3,717
	
	6,967,90

	Yakacak 
	
	12,999,97
	
	11,237,61
	
	19,647

	kırtasiye
	
	3,295,51
	
	9,917,14
	
	8,440,88

	Atölye harcaması
	
	38,532,90
	
	62,418,46
	
	24,999,55

	Tüketim malzemesi
	
	3009,48
	
	0
	
	0

	Maaş ödemesi
	
	2538232,04
	
	2791208,33
	
	3576611,91

	TOPLAM
	
	268878,86
	
	3119011,90
	
	3920150,5


2.5.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	61

	460
	244
	704
	11,5


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	498
	129
	349
	160
	348
	178

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	627
	509
	526


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	21
	29
	29
	11
	9
	9,56


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	161
	18
	85
	32
	61
	26

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	149
	94
	74

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	97
	23
	9

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	6
	0
	0

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	103
	23
	9

	Genel Başarı Oranı ( % )
	69
	24
	12


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	665
	42

	2016-2017
	562
	38

	2017-2018
	515
	20


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	6140
	950+450
	4740


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	10
	40 m2

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	

	Çok amaçlı Salon
	150
	180


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	

	 Futbol Sahası
	
	

	 Kapalı Spor Salonu
	
	

	Diğer
	
	


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

2.6.1.  PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*İlçe, il ve bakanlık stratejik planların incelenmesi

*Personelin yasal görevleri

*Personelin hak ve sorumlulukları


	*Tarımsal faaliyetlerin fazla olması nedeniyle farklı teknolojilerin kullanıldığı sanayi kuruluşlarının az olması

*Farklı teknolojilerinin yerinde incelenmesi olanağının az olması

*Okulumuza öğrenci gönderen velilerin orta ve düşük gelir grubunda olması

*Velilerin gelir durumunun düşük olması nedeniyle yanlış beslenme alışkanlıkları


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Aile yapısındaki değişmeler(erken yaşta evlenme-boşanma)

*Okulumuz öğrencilerinin öğün ve beslenme alışkanlıklarının olumsuz etkilenmesi

*Öğrencilerimizin taşımalı eğitimi kullanması nedeniyle velilerin okula erişimini etkilenmesi

*Köylerden ilçeye göç

*Hayat beklentilerindeki değişmeler(hızlı para kazanma, lüks hayat düşkünlük)

	*E-öğrenme, internet olanakları, televizyon programlarının yanlış kullanılması

*Teknolojik alandaki değişmeler

*Okulun yeni araçlara az sahip olması nedeniyle teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılamaması
*Meslek lisesi olarak yeni mesleklerin okul bünyesinde açılmaması

*Öğrencilerin Meslek dallarını sahiplenmemesi

*Atölyelerin kullanışlı olmaması


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi
· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 
· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 
· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması
Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması

	· Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci oluşturulmalı
· Hizmet standartlarına uyulmalı
· Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar yürütülmeli
· Dürüstlük, tarafsızlık, saygınlık, güven, nezaket, saygı, bilgi verme, saydamlık ve katılımcılık ilkeleri benimsenmeli
· Yetkili makamlara bildirimde bulunulmalı
· Çıkar çatışmasından kaçınılmalı
· Görev ve yetkilerin menfaat sağlamak amacıyla kullanılmaması esas alınmalı
· Hediye alma ve menfaat sağlama yasağına uyulmalı
· Savurganlıktan kaçınılmalı
· Bağlayıcı açıklamalar ve gerçek dışı beyanlarda bulunulmamalı
· Yöneticiler hesap verme sorumluluğu içinde olmaları
· Eski kamu görevlileriyle ilişkiler sürdürülmesi


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

Ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda hazırlanan on birinci Kalkınma Planı; yüksek, istikrarlı ve kapsayıcı ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, uluslararası rekabet gücü, insani gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların sürdürülebilir kullanımı gibi unsurları kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. 

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk eğitim sistemine ulaşılması hedeflenmektedir. 

Bu kapsamda hazırlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında; başta Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018) olmak üzere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yılı Programı’ndan gelen sorumluluklar dikkate alınmıştır. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin üst politika belgeleri ile ilişkili olmasına önem verilmiştir.

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Ödemiş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	9
	66. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2.7.  GZFT ANALİZİ
3. Okul çalışanları ve öğretmenlerine okul sorunları ve çözüm önerileri konulu anket çalışması yapılmış,  sonuçların değerlendirilmesi okulumuz TKY ekibi tarafından beyin fırtınası yöntemi ile belirlenmiştir.  Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi hazırlama eğitimi verilmiştir. Uygulamaları olarak güçlü, zayıf, fırsat ve tehdit yönlerimiz kurumumuza erişim, kalite ve kapasitemizin geliştirilmesi kategorisi göz önüne alınarak sınıflandırılmıştır.

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi

· Öğretmenlerin deneyimli olması

· Etkili rehberlik servisinin bulunması

· Kadrolu öğretmen sayısının yeterli olması

· Alan tanıtımlarının yeterli düzeyde yapılması

· Öğrencilerin yeteneklerine ve kapasitelerine uygun işyerlerine koordine edilerek yerleştirilmesi

· Öğretmenlerimizin deneyimli olması

· Okul çalışanlarının teknolojiyi severek kullanması

· Okulumuzun disiplin suç oranının düşük yüzdede olması

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Girişimci personelin olması 

· Disiplin problemlerinin az olması 

· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Güvenlik kameralarının olması
· İdarenin sorunları çözebilmesi
· Okulun velilere karşı ilgili olması
· Deneme sınavlarının yapılması.
· Ortak sınavlarda kelebek sistemi yapılması
· Öğrencilerin öğretmenlere rahatlıkla ulaşabilmesi
· öğrencilerin kendini okulda güvende hissetmesi
	· Çalışanların öğrencilere karşı ortak tavır sergilememeleri
· Okul ve sınıf temsilcilerinin verimli çalışamaması

· Okul web sitesinin öğrenci ve veliler tarafından aktif kullanılmaması 

· Spor alanlarının yetersizliği

· Yemekhanenin olmayışı.

· Akademik başarı eksikliği.

· Sosyal tesislerin olmayışı.

· Öğretmenlerin yaş ortalamasının yüksek olması

· Öğrenci devamsızlıklarının olması

· Öğrencilerin çoğunun yüksek öğrenime yönelik eğilimleri ve hedefleri bulunmamasından dolayı lisans programlarına giriş oranının düşük olması

· Binanın eski olması

· Öğrenci disiplini

· Teknik araç gereç yetersizliği.

· Bazı sınıflarının kalabalık olması

· Öğrenci davranışlarına ortak tutum sergilenmemesi.

· Velilerle iletişim yeterince kurulmaması.
· Bahçe ve kantin de oturma alanının yetersiz olması.
· Okul kantin işletmesine güvenin olması



	Fırsatlar
	Tehditler

	· Okulumuzun ulaşımının kolay olması

· Okulun şehir karmaşasından uzak, güvenli ve huzurlu bir ortamda olması

· 12.sınıf işletmelerde beceri eğitimi alan öğrencilerin fazla sayıda ve çeşitli iş kolları olması

· İlçe genelinde sportif ve kültürel faaliyetlerin yapılabileceği alanların yeterli olması

· İlçedeki halk eğitim merkezinin etkin olarak çalışması böylelikle bölgenin ihtiyacına hizmet vermesi
· 
	· Sürekli devamsız öğrencilerin olması

· Çalışan öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerine olumsuz etkisi

· Velilerin sosyo ekonomik durumları ile eğitim düzeylerinin düşük olması sebebiyle öğrenme öğretme süreclerine aktif katılımlarının olmaması

· Madde ve teknoloji bağımlılığının öğrenciler açısında tehlike yaratması

· Velilerin sosyo  ekonomik durumları ile eğitim düzeylerinin düşük olması sebebiyle öğrenme öğretme süreçlerine aktif katılımlarının olmaması

· Madde ve teknoloji bağımlılığının öğrenciler açısında tehlike yaratması

· 


3.1. SORUN ALANLARI
Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında iç ve dış paydaşlarımızla yaptığımız çalışmalar sonrasında elde ettiğimiz GZFT verilerine göre kurumumuzun güçlü, zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerimizi belirlenmiştir. Böylece okulumuza ait yapacağımız çalışmalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize ön kaynak olmuştur. Ayrıca

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.

a-Eğitim ve öğretime erişim
b-Eğitim ve öğretimde kalite
c-Kurumsal Kapasitenin İyileştirilmesi

3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM

14.1. MİSYON


14.2. VİZYON


14.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
· Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız
· Mesleki ve Teknik Eğitimin ülke geleceğine yön vereceğine inanırız.

· Başarının ben anlayışına değil, biz anlayışına bağlı olduğuna inanırız ve ekip çalışmasını esas alırız
· Demokratik ortamın yaşatılması ve bütün öğrencilerin öğrenme sürecine etkili katılımın sağlanabilmesi için vazgeçilmez unsur olan gördüğümüz için disipline inanırız.

· Sürekli gelişim ilk şartının değişim, değişimin şartının da yeniliklere önyargısız yaklaşım olduğuna inanırız.
· Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız
· Kurum çalışanları ve öğrencilerimiz Zübeyde Hanım Kız Teknik ve Meslek Lisesi ailesinin bir ferdi olmanın sorumluluğunu bilir ve bu anlayışla hareket eder.
· Ailelerin eğitim sürecine etkili katılımının önemine inanır onların istek ve önerilerine önem veririz.

· Öğrenci, aile, çevre ve toplum beklentileri odaklı çalışırız
1) Millidir
2) İnsanidir
3) Demokratiktir
4) Paylaşımcıdır
5) Sürekli Gelişen ve Yenilikçidir
6) Cömert ve Yardımseverdir
C. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJİK AMAÇ 1.

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her tür ve kademesine katılımı artırarak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.

 P.G. 1. 1. Performans Göstergeleri

	Performans Göstergeleri

Eğitime ve Öğretime Erişim
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	4.
	Ortaöğretimde net okullaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	9
	Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	


	9.3
	
	Ortaöğretimde devamsızlık oranı (20 gün ve üzeri)
	%1.01
	%0.8
	%0.6
	% 0,4
	% 0,2
	0

	10.
	Örgün eğitimde devam oranı
	%98.9
	99,2
	99,4
	99,6
	99,8
	%100

	10.3
	
	Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde Devam oranı(%)
	%91
	%93
	%95
	%97
	%99
	%100

	11.
	Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı
	%0.33
	%0.27
	%0.21
	%0,15
	%0,09
	%0,03


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
STRATEJİK AMAÇ 2.


Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 2.1.
Öğrencilerin, öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımlarını, bilgi, beceri, tutum ve davranışlarına ait gelişmelerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

P.G. 2,1. Performans Göstergeleri

	Performans Göstergesi
Eğitim Öğretimde Kalite
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	%70
	%76
	%82
	%88
	%94
	%100

	3.
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan öğretmen sayısı
	48
	48
	48
	48
	48
	48

	
	Öğrencilerin Ders Ortalama Puanları
	9. Sınıf
	60,36
	62,00
	62,50
	63,00
	63,50
	64,00

	
	
	10. Sınıf
	56,80
	57,00
	57,50
	58,00
	58,50
	60,00

	
	
	11. Sınıf
	74,16
	75,00
	75,50
	76,00
	76,50
	77,00

	
	
	12. Sınıf
	81,31
	81,50
	82,00
	82,50
	83,00
	84

	5.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	Ortaöğretim
	3
	3
	4
	5
	5
	6

	
	Okunan kitap sayısının öğrenci sayısına oranı
	Ortaöğretim
	34
	35
	36
	37
	38
	39

	8.
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı(%)
	%4
	%3,8
	%3,6
	%3,4
	%3,2
	%3,0

	9.2
	Ortaöğretim devam etme oranı
	Ortaöğretim
	%96
	%96,2
	%96,4
	%96,6
	%96,8
	%97,0

	10.
	Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	15
	17
	19
	21
	23
	25

	11
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	85
	85
	85
	87
	87
	90

	12.
	Beyaz Bayrak Sertifikasına sahip okul sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	13.
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	14
	Tasarım ve Beceri Atölyesi kurulma durumu
	-
	-
	-
	1
	1
	1


STRATEJİK HEDEF 2. 2.

Sektörle işbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
P.G. 2. 2. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergesi
Eğitim Öğretimde Kalite
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.
	Meslek Liselerinden mezun olup alanında istihdam edilen öğrenci sayısının toplam mezun sayısına oranı (%)
	48,19
	49
	50
	51
	52
	52

	2
	Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	3
	Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	0
	0
	30
	30
	30
	30

	4
	Güncellenen öğretim programları konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	5
	Güncellenen öğretim programları konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğretmen oranı ( % )
	20
	20
	21
	21
	22
	22

	6
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	14
	14
	15
	15
	15
	16

	7
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	8
	Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9.
	Yaygın Eğitim kurumlarına kayıt yaptıran kişi sayısı
	5
	4
	4
	4
	3
	3

	10.
	Yaygın eğitim kurumlarında kursu başarıyla tamamlayıp sertifika almaya hak kazanan kişi sayısı
	79
	80
	80
	80
	85
	85


STRATEJİK HEDEF 2,3.

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğini artırmak.
P.G. 2. 3. Performans Göstergeleri

	Performans Göstergesi
Eğitim Öğretimde Kalite
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	79
	80
	80
	81
	81
	82

	2.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	5
	6
	7
	8

	3.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	5
	5
	6
	6

	4.
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan öğretmen sayısı
	48
	48
	48
	48
	48
	48


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

STRATEJİK AMAÇ 3.

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.

STRATEJİK HEDEF 3.1.


İlçemizin ihtiyaçları, arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilmiş personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını oluşturmak.
	Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
	Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı(%)
	6,25
	0
	0
	1
	1
	1

	1.2
	
	Doktora yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.
	YDS veya eşdeğer dil sınavlarından birinden en az C seviyesinde başarı gösteren personel oranı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	3.
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	48
	48
	48
	48
	48
	48

	4.
	Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısı
	10
	11
	11
	12
	12
	13

	5.
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	6.
	Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	20
	22
	22
	23
	23
	24

	7
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	35

	8
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	31
	40
	50
	50
	60
	70

	9
	Mesleki Gelişim Modeli kapsamında düzenlenen eğitimlere katılan yönetici oranı
	40
	50
	50
	60
	60
	70

	10
	Mesleki Gelişim Modeli kapsamında düzenlenen eğitimlere katılan öğretmen oranı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişimine yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	
	Rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerinin önemi konusunda düzenlenen farkındalık eğitimi sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerinin önemi konusunda düzenlenen farkındalık eğitimine katılan veli oranı (%)
	0
	5
	7
	10
	15
	20

	11
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	14.3
	
	Ortaöğretim
	10
	10
	12
	12
	12
	12

	15.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı
	8
	4
	4
	2
	2
	0


STRATEJİK HEDEF 3,2.

Plan dönemi sonuna kadar mali imkânlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak tüm eğitim kurumlarının alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak
	Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.
	Alınan hibe/bağış tutarı 
	5500
	5800
	6100
	6400
	6700
	7000

	2.
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen eğitim tesisi sayısı
	0
	1
	-
	-
	-
	-

	3.
	Fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı 
	25000
	25000
	25000
	25000
	25000
	25000

	4.
	Yapılan derslik sayısı
	0
	9
	-
	-
	-
	9

	5.
	Deprem güçlendirmesi yapılan okul sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	7.
	Spor salonu Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.
	Çok amaçlı salon veya konferans salonu Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	9.
	Kütüphanesi Sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	10.
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29,14
	28
	27
	26
	25
	25

	11
	Eğitsel veri ambarının kullanılma durumu
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	12
	Okul stratejik planları ile yıllık okul gelişim planlarının izlenmesi için kurulan sistemin kullanılma durumu
	-
	-
	-
	%100
	%100
	%100


STRATEJİK HEDEF 3. 3.
AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak, bürokrasinin azaltıldığı kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, performans yönetim ve organizasyonunu plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
P.G. 3. 3. Performans Göstergeleri

	Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1. 
	Okul Rehberlik ve Denetim Sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	2. 
	Ders Rehberlik ve Denetimi Sayısı
	48
	50
	50
	50
	50
	50

	3. 
	İç kontrol eylem planında yer alan eylemlerin gerçekleştirme oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	4. 
	Uygulanan ulusal ve uluslararası proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	5. 
	Sosyal ortaklarla yapılan protokol sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	6. 
	AB’ye uyum sürecinde gerçekleştirilen proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	7. 
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%20
	%40
	%40
	%40
	%40
	%40


STRATEJİK HEDEF 3. 4.

Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak.
P.G. 3. 4. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri

Kurumsal Kapasite Geliştirme
	YILLAR

	
	Mevcut Durum
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1.
	Mobil VBS Kullanıcı Sayısı
	500
	550
	550
	550
	550
	550

	3.
	Fatih projesi kapsamında akıllı tahta takılan sınıf sayısı (yıllık)
	26
	26
	26
	26
	26
	26

	4.
	Fatih projesi kapsamında 30 saatlik, Eğitimde Teknoloji Kullanımı eğitimi alan öğretmen/yönetici sayısı
	48
	48
	48
	48
	48
	48

	5.
	Kurum çalışanlarının kurum hizmetlerine ilişkin veri akışı hususundaki memnuniyeti
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	EBA Ders Portalı aylık ortalama ziyaretçi sayısı
	256
	300
	310
	320
	330
	340

	7
	EBA Ders Portalı kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi (dk)
	81,53
	85
	90
	95
	100
	101


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	1. Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
	1.1 Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.)     eksikliklerini gidermek.

	
	
	1.2 Öğrenciler için okulu daha yaşanılabilir hale getirmek


	
	
	1.3 Sınıfların şartlarını iyileştirmek

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	2. Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesin sağlamak.
	2.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	2.2 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	
	
	2.3 Üniversiteye giriş oranını arttırmak

	
	
	2.4 Öğrencilerin devamsızlık oranlarını azaltmak 

	
	
	2.5 Disiplin cezası alan öğrenci sayısını azaltmak

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL KAPASİTENİN İYİLEŞTİRİLMESİ

	3. Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.
	3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

	
	
	3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

	
	
	


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	FİZİKSEL DURUM
	1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	6000

	
	1.1 Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	85000

	
	1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	3000

	
	1.3 Koridoru yeniden düzenlemek.
	1000

	EĞİTİM ÖĞRETİM
	2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	2000

	
	2.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	200

	
	2.2 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	200

	
	2.3 Üniversiteye giriş oranını arttırmak.
	2500

	
	2.4 Öğrencilerin devamsızlık oranlarını azaltmak
	500

	
	2.5 Disiplin cezası alan öğrenci sayısını azaltmak
	0

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	3.Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	0

	
	3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	0

	
	3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	0

	
	3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	0

	
	3.4 Ev ziyaretleri yapmak.
	0



4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	
	İşlem
	Tarih
	Sorumlu

	1
	Önceki yılın tamamına ait gerçekleşme verilerinin ve mevcut yılın yılsonu hedeflerinin modüle girilmesi
	Ocak
	

	2
	İzleme ve değerlendirme verilerinin analizi ve değerlendirilmesi (Birim ve Plan bazında)
	Ocak-Şubat
	

	3
	Stratejik plan değerlendirme raporunun hazırlanması ve sunumu
	Şubat
	

	4
	Hedefler ile ilgili görüşme ve toplantıların koordine edilmesi
	Ocak
	

	5
	Stratejik plan değerlendirme raporunun Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmesi
	Mart
	

	6
	Ara izleme dönemi için gerekli hazırlıkların tamamlanması
	Haziran
	

	7
	İlk altı aylık gerçekleşme verilerinin modüle girilmesi
	Temmuz
	

	8
	İzleme verilerinin analizi (Birim ve Plan bazında)
	Temmuz
	

	9
	Stratejik plan izleme raporunun hazırlanması ve sunumu
	Temmuz
	

	10
	Hedefler ile ilgili görüşme ve toplantıların koordine edilmesi
	Ağustos
	

	11
	Stratejik plan izleme ve değerlendirme sürecinin değerlendirilmesi
	Eylül
	

	12
	Yıllık izleme ve değerlendirme dönemi için gerekli hazırlıkların tamamlanması
	Aralık
	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Murat TAŞBAŞI
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Güler DİRLİK
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI - 
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Barış ERGÜZEL
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Murat TETİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Melek YILMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
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Öğretmenler Kurulu





MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





Öğretmenler





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp.








Bulunduğumuz çağa yaraşır, eğitim öğretim faaliyetleri alanında uluslararası standartlara uygun, teknolojik ve bireysel gelişim alanlarında yeterli donanıma sahip öğrenciler yetiştiren, onları hayata hazırlayan ve öncelikle öğrencilerimizin, velilerimizin ve öğretmenlerimizin gurur duyacağı bir kurum olmak.








Mesleki Eğitim standartlarını uluslararası düzeyde yakalamış ve modern eğitim teknolojileriyle donatılmış bir okul olmak.
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